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定向科研项目管理的

实践、体会与设想
孙鸿雁

孙鸿雁: 女, 硕士, 物探高级工程师。现任物化探研究所科技处

处长, 从事科技管理工作; 同时担任中国地质学会勘探

地球物理专业委员会秘书长工作。多年来一直从事电

法、电磁法勘探方法技术和数据处理研究工作, 曾发表

5瞬变电磁测量中激发极化效应的理论与实践研究6 等
学术论文十余篇 ( 065000, 河北廊坊金光道 84号原地

矿部物化探研究所科技处)。

=提 要> 本文介绍了原地矿部物化探研究所近年来加

强定向科研项目管理工作的基本做法、体会和今后初步

设想。
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定向科研项目的管理工作在整个项目

实施过程中具有特殊的地位和作用。管理

工作千头万绪, 但是, 回顾近几年来定向科

研管理工作的实践经验, 我们认为定向科

研项目管理取得成效的根本原因在于坚持

面向国民经济主战场, 为地质找矿服务的

研究开发方向, 在于把握住地质勘查技术

存在的关键性、共性和基础性问题, 有目的

有计划地研究开发一批先进、实用、配套的

方法技术, 急国家之所急, 急省局之所需,

并在科研开发及应用中紧密结合实际不断

提出新问题和解决新问题。只有坚持这个

方向,定向科研才有永不衰败的生命力。

一、定向科研管理工作的实践

/八五0 至现在, 我所的定向科研管理

工作正是以上述目标、任务为宗旨, 密切结

合国家和部门以及省局主攻方向或工作重

点来安排我们的定向研究、开发工作的方向

和确定管理工作的重心的。具体做法如下:

11 依据国家或部门找矿攻关工作部
署和省地矿局地质找矿的工作重点选择我

们的定向科研课题

我所科技处与项目组能够做到项目进

行中始终与上级主管部门保持密切联系,

同时也能够经常保持与省局直至队、组的

紧密接触。在正确理解上级的战略目标(即

业主的要求)和工作部署的同时, 重视解决

各省局 (即用户) 急需解决的问题。依据我

们在某些方面的技术开发优势, 选择省局

难以解决或无能力解决的问题, 从找矿的

生产实践中选择找矿攻关和定向科研的课

题。我们特别注意把主要精力放在当前地
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质找矿中能够直接发挥作用的关键性和共

性问题上,充分听取省局、队、组的意见, 选

择他们急需解决的问题, 提出我们的主攻

课题, 把省局的难题作为启动我们科研工

作的令箭。/八五0至现在我们紧紧把握地
质勘查技术存在的热点和难点问题, 在上

级的支持和自身努力下, 开发了一系列先

进、实用、配套的方法技术,如: 电法、地震、

化探三个工作站和野外现场痕量元素快速

分析系统, 还举办了多期培训班向全国各

省局推广了这几项带有共性的方法技术。

同时也不忽视应用基础研究, 如我所自行

研制的阵列电磁 ( DPEM ) 系统, 编制了全

国 1B 400万重力异常基础图件、全国地球

物理电性图集, 全国中小比例尺 39种元素

地球化学图集, 可用于重磁异常解释的橡

皮膜技术, 电波、声波测井及成像技术等。

这些研究既满足了国家、部门进行战略部

署等工作的需要, 也满足了各省局解决燃

眉问题的需要, 受到了上级部门的好评和

省局的欢迎。再比如, 5黑龙江森林沼泽区
和甘肃黄土覆盖区区域化探扫面方法技术

研究6、5内蒙布敦化瞬变电磁方法技术研
究6、5河北丰宁和顺店铅锌矿异常查证6、
5河北北叉沟门矿区深部矿体及构造地球
物理方法研究6 等一批定向科研和勘查项
目都是结合省局的工作重点并经与省局反

复商量反复研究确定的研究问题, 这些研

究工作在各省局的地质找矿中都发挥了重

要作用,取得令人瞩目的成果。

21在充分发挥和利用我所方法技术、
人才优势的同时, 在实际的科研工作中不

断结合实际提出研究问题, 从而不断完善

方法技术,不断提高科研水平

在实际科研工作中, 我们注重发挥研

究所的方法技术、设备、人才等优势, 以己

之长,补省局之短。注重选用合适、对路、见

效快的方法技术。有的放矢解决问题,为省

局解决了难题, 受到他们的好评, 实现了科

学技术向生产力的迅速转化。与此同时,针

对实际中遇到的具体问题, 再提出我们的

科学问题进行研究, 促进了我们方法技术

的进一步发展, 促使我们的解释水平进一

步提高, 使方法技术走向齐全化、配套化、

成熟化, 使科技人员的研究水平和解释水

平迈上了一个新台阶。例如: /八五0期间我
们承担的蔡家营定向科研项目, 为寻找隐

伏矿体,我们最初上了化探、重力、磁、电等

地面方法, 为研究深部矿体的空间分布特

征, 又提出在本区实施地下无线电波和声

波透视方法, 取得了良好的效果。又如, 在

新疆小热泉子, 通过综合物探方法, 了解了

小热泉子铜矿床的重力、磁、电异常特征,

控制了小热泉子矿床异常的范围、规模, 进

一步结合数据处理方法的应用, 从物探异

常特征, 推断了矿床的产状、矿田构造和矿

体的成因, 对外围靶区进行了优选和客观

的评价。在研究工作实践中,逐步总结出一

套适合不同矿区、矿种、不同成矿环境的方

法技术组合和解释方法, 为今后同类矿区

的工作积累了经验, 同时, 也培养和锻炼了

一批人才。

31充分听取省局、队、组的意见, 用户

至上

一旦部门攻关和定向科研课题业经确

定, 在研究课题启动之前, 我所科技处便组

织项目组人员与省局密切合作, 共同协商,

共同调研,周密制定研究方案。在方案制定

的过程中, 尤其注意听取省局的意见, 尊重

第一手资料, 同时实事求是地介绍自己, 使

省局合作单位充分了解我们的方法技术实

力、优势与局限, 从而制定出一套切实可行

的研究勘查方案, 为下一步项目的实施运

作打下了良好的基础。对于项目实施过程

中出现的问题, 科技处及时组织协调和解

决。例如:在实施蔡家营寻找铅锌矿床项目

中, 科技处有关人员曾先后几次去张家口

和工区就研究勘查实施过程中出现的各种

问题进行协调, 使定向科研项目顺利实

施。再如,在云南德钦县托顶尼任实施阵列

MT 法找矿试点项目中, 科技处根据省局

的需要, 曾就要解决的问题多次组织专家
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论证和督促科研人员几次不顾路途遥远前

赴现场与省局共商找矿事宜。

41质量管理是定向科研管理的生命线
在定向科研管理实施过程中, 我们始

终没有忽视科研质量的管理。我们的质量

方针是 /坚持质量第一, 满足用户要求, 提

供最佳服务, 确保质量效益0, 以质量求生
存和发展。为切实保证科研过程的质量,我

们结合部门找矿攻关和定向科研的实际,

制定了5物化探所科研质量管理条例6、5原
始资料质量验收标准6、5科研勘查项目管
理办法6等规章制度。这些规定和条例规范
了定向科研项目从设计、项目实施、原始资

料验收和评价、成果管理等一系列有关问

题。在必要的情况下,特别结合科研过程的

不同阶段, 科技处组织专家和项目有关人

员实施对项目质量情况的监控和现场验

收。首先, 保证野外数据采集有足够的工作

量投入; 其次保证定向的资金一定要全部

花在定向项目上; 第三, 就是保证质量。例

如: 对山西孙庄等定向项目, 除按规定在室

内进行质量检查和资料验收外, 还组织了

野外现场检查和验收, 以便及时解决野外

施工中的质量问题,确保野外工作质量。同

时还建立了科研岗位责任制, 确定了课题

组长等各级项目负责人的职责, 确定了研

究所对上级主管部门所承担的义务和责

任, 及时准确上报项目进度和阶段科研成

果, 采用量化指标对其岗位责任进行考核,

除此之外, 还注重抓好定向科研中的其它

环节,使项目的论证、研究、鉴定、推广严格

按照科研工作的程序有序进行, 从而保证

科研目标的圆满实现。

二、定向科研管理工作的

体会和设想

11对定向科研基金认识的转变
过去由于计划经济体制的影响, /等、

靠、要0的旧观念在人们头脑中具有很深的
影响。随着科技体制的改革,所里科学事业

费逐渐减拨到位, 我们注意引导科研人员

转变观念, 使我所的科研人员有了紧迫感,

打破了以往的 /大锅饭0思想, 发挥自身的

优势, 主动担负起社会的责任, 在市场竞争

中求生存求发展。科研人员认识到要能在

新形势下在市场竞争中站稳脚跟, 就必须

以新的面貌展现在社会面前, 面向国民经

济建设, 主动适应社会, 加快科研成果向生

产力转化的步伐, 在转化中发展自己的优

势,增强自身的竞争力。由于我们的正确引

导, 科研人员在对待定向科研基金的认识

上有了明显的转变, 过去是 /给多少钱, 干

多少活0, 而现在是主动为用户服务, 钱多

钱少一样干。并认识到上级拨款是对我所

科研工作的关心、支持和考验, 而省局与我

们的合作则是为我们提供了广阔的实 (试)

验场地和检验方法技术的极好机会。也正

是由于上级的支持、省局的积极合作, 加速

了我所科研成果的转化, 同时也推动和促

进了我所方法技术的发展和完善。

21坚持以社会效益为中心, 是科技协

作生命力的根本所在

/八五0至现在, 由于逐步打破了吃/大
锅饭0的思想, 坚持质量第一, 信誉第一,不

是以金钱为中心, 而是坚持以社会效益为

中心, 充分听取和尊重省局的意见, 从找矿

实践中选择研究课题, 用我们最先进的设

备, 最有效的方法技术和最优秀的科技人

才, 以严谨的科学态度, 与省局真诚合作,

解决他们最急需解决的问题。从而受到了

上级主管部门的重视和省局的信任, 同时

也使我所的方法技术得到了发展。我们体

会到, 如果不经常卓有成效的解决生产实

际问题, 物化探所和省局之间就不能相互

建立起信任感, 科技协作就不能具有旺盛

的生命力。近几年来我们的工作之所以得

到上级的重视和省局的信任, 正是我们坚

持实践这一根本原则。

31科技管理工作中质量管理是关键
由于我们在科研工作的论证、研究、鉴

定、推广的各个环节中注重抓了质量管理,
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采用岗位责任制、量化指标等考核办法, 严

格地把握和监控了科研过程中的质量, 使

找矿攻关和定向科研取得了很大的成绩,

获得了明显的社会、经济效益 ( 1997年我

所科技处在原地矿部地调局/八五0定向科
研表彰会上受到表扬, 蔡家营等一些定向

科研项目获了奖) , 同时也给我所的科研工

作注入了新的活力。我们清醒地认识到,如

果不这样做, 科研工作就会成为一潭死

水。因而我们的体会是定向科研管理的关

键是质量管理,这一点必须常抓不懈。

41废弃 /单打一0 的做法, 注重 /综合
解释0

在过去的几年中, 定向科研管理工作

积累了一些经验, 但并不是尽善尽美的, 也

存在一定的问题。如在个别项目的实施过

程中, 对存在 /单打一0的做法没有得到及
时有效地控制。由于单纯地依据某一种方

法技术, 往往在异常解释和推断中出现片

面性和打钻/命中率0不高的问题。从而使
个别定向科研项目进展不大, 往往没有达

到预期目的。这是因为我们没有遵循科研

自身的发展规律, 盲目夸大或怀疑某一种

方法技术而造成的。其实任一种方法技术

都有其有效性和局限性的一面, 关键是针

对特定的实际问题, 如何采取合理的方法

技术组合和合适对路的方法技术路线是需

要认真研究的, 只有坚持这样做才会使我

们对要解决的问题加强针对性和集成性,

减少盲目性。

51定向科研管理工作的设想
我所今后定向科研工作研究开发的方

向、目标和任务仍然是坚持面向国民经济主

战场, 为地质找矿服务。继续坚持以研究开

发固体矿产勘查开发技术为主,同时兼顾研

究开发其它应用领域的勘查技术。以国家的

目标为己任, 以社会需要为动力,紧紧把握

住地质勘查技术的关键性、共性和基础性问

题,继续有计划地研究开发先进、配套的方

法技术,力争站在世界前列。同时按我所质

量体系 GB/ T 19001B 94-ISO9001B 94标

准要求, 坚守对顾客的承诺, 依靠我们自身

的优势, 突出研究开发, 突出成果的实用

性, 突出成果的社会效益和经济效益, 从而

真正为国家和部门分忧, 为基层解难, 并在

科研开发中发展和壮大自己。
[ 1999年 4月 23日收到]


